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Apresentacdo

Ao longo dos seus vinte anos a Instituicdo de Ensino Superior — Centro
Universitario Inga, vem desenvolvendo atividades de ensino, pesquisa e extensdo em todo

o territério nacional.

Instituicdo de relevancia para a regido e estados com responsabilidade social, é
responsavel pela geragdo de conhecimento, realizagdo de pesquisas, a¢des extensionista,

formacéo de recursos humanos capazes de atender a demanda social.

Com o desenvolvimento destas acdes foi possivel nossa insercdo na Pés-

Graduacdo Lato e Stricto sensu.

Historicamente a Instituicdo com now hall nas especializacdes em Odontologia
tanto ofertados na Sede como nos diversos polos foi desenvolvendo pesquisa, formacéo
de recursos humanos para o sistema de saude e educacional e qualificando profissionais
para atenderem nas mais diversas areas do conhecimento. Desta forma, contribuindo com
o0 incremento da pesquisa e formacdo de profissionais, em 2007 foi criado o mestrado em
Odontologia a fim de suprir a lacuna existente na area e ampliar o campo de atuacdo dos

Odontdlogos nas mais diversas areas.

Como forma de incrementar sua eficiéncia e eficacia e estabelecer parametros para
o0 desenvolvimento de suas atividades este documento pretende criar um instrumento de
procedimentos com metas e objetivos necessarios para atender as necessidades da
Instituicéo e desenvolver uma visédo de futuro. Alinhado ao PE, a necessidade da insercéo
da autoavaliacdo sugerida pela CAPES nos programas de p6s graduacdo ird subsidiar as
acOes realizadas pelos docentes e discente, a resolutividade dos problemas encontrados e

propor novas metas.



uninga

Centro Universitario

Sumario
1. INTRODUGAO. ..ottt sttt 4
2. REVENDO CONCEITOS......ooiieieteieieieeeeesiesssissessesssssses s 7
3. MISSAO INSTITUCIONAL .......oiveevreerereieeteeees et essessess s seneeseneenes 9
A, POLITICAS. ..ottt en st es sttt st anenens 10
5. PERFIL DO EGRESSO.......cooiiieiieieieseesese st tes s 11
6. METODO PARA A FORMULACAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO ...ttt st ssnee s 13
7. DIRETRIZES, METAS E INDICADORES........ccocooiiiiieieseeseesresesenenian. 15



uninga

Centro Universitario

1. INTRODUCAO

A IES possui um consolidado programa de pos-graduacéo lato-sensu com a oferta
de 51 cursos de especializacdo ministrados em sua unidade sede e em 68 unidades
avancadas distribuidas em diversas cidades do pais, atualmente com 4.426 alunos
matriculados.

O Centro Universitario Uninga apresenta neste documento a proposta consolidada
do Planejamento Estratégico do Programa de P6s-Graduacdo em Odontologia alicercado
ao Plano Institucional de Desenvolvimento.

O Mestrado Profissional em Odontologia do Centro Universitario Inga UNINGA
foi criado e aprovado em 2007 e iniciou suas atividades em 2008 com 14
docentes/orientadores. A Uninga ja possuia now hall em pds-graduacéo lato sensu na area
da odontologia com ofertas de cursos em todas as areas.

Na época ndo havia nenhum programa de Mestrado Profissional na area de
Odontologia na regido, vindo a atender uma area estratégica considerada prioritaria em
nossa regiao.

A insercdo do programa veio sem duvida sanar as necessidades profissionais dos
odont6logos uma vez que a proposta do mestrado profissional viabiliza atender a
demanda do mercado de trabalho. Sua abrangéncia sempre foi de atender profissionais
distribuidos geograficamente no estado do parana e estados fronteiricos. Nesta proposta
se une o privado com o publico, a medida que docentes atuantes no ensino publico
também desenvolviam atividades na iniciativa privada e compunham o quadro docente
da instituicdo.

Sendo assim, esse programa veio preencher uma lacuna significativa na regiao
quanto a qualificacdo no ambito clinico individual, coletivo e de desenvolvimento de
novas tecnologias para o diagnostico e terapéutica na area da odontologia.

Inicialmente o0 mestrado iniciou com duas areas de concentracdo Ortodontia e
Protese Dentaria agregando profissionais da mesma &rea, porém, com formacdes de

escolas diversificadas. Com estas duas areas de concentragdo e a formagdo do corpo
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docente as linhas de pesquisa se baseavam exclusivamente na area de atuacdo dos
docentes.

Em 2017, com a demanda dos profissionais foi necessario acrescentar mais uma
area de concentracdo a Implantodontia. Por se tratar de um mestrado profissional a
procura por esta modalidade pelos profissionais se baseia na necessidade de
aprofundamento de habilidades, técnicas, inovacoes e tecnologias fornecendo uma viséo
mais ampla da técnica e da teoria alicergada ao mercado de trabalho e demanda da
sociedade.

Hoje o mestrado conta com a areas de concentragdo:

- ORTODONTIA, com as Linhas de Pesquisa: Pesquisa Clinica e Laboratorial em
Ortodontia; Harmonizagéo Orofacial

- PROTESE DENTARIA, com a Linha de Pesquisa: Pesquisa Clinica e

Laboratorial em Prétese Dentaria

- IMPLANTODONTIA, com a Linha de Pesquisa: Implantodontia Clinica,

Experimental e laboratorial

Em 2017 e 2018, o curso passou por uma reestruturagao dos docentes permanentes
e alguns foram credenciados, enquanto outros, descredenciados, e varios novos docentes
foram crescentes na UNINGA.

A Instituicdo vem criando estruturas e mecanismos para assegurar a qualidade e
educacdo continuada de seu corpo docente. Com grande parte do grupo ainda jovem e
ainda com pouca producéo cientifica, mas com muitas habilidades técnicas, o mestrado
vem tentando se consolidar de forma a sanar as dificuldades. Porém, vimos um
crescimento tanto na producdo como na insercdo com grupos de pesquisas nacionais e
internacionais o0 que vem projetando o curso.

A proposta deste documento surge diante da necessidade de reformulacgdes da Pos-
graduacdo para adequar as novas realizadas do Brasil e do mercado de trabalho e na
tomada de decisdes de qual futuro queremos e assim, assegurar a qualidade e gestdo do
curso. Este documento foi desenvolvido apds amplas discussdes com docentes, discentes,

egressos e comunidade administrativa, a fim de ordenar as ideias e criar um novo caminho
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do Mestrado em Odontologia alinhado a Politica Institucional com vistas ao seu

desenvolvimento futuro.

Desta forma, novas fases estdo previstas com vistas a gestdo e desenvolvimento
futuro. A seguir estdo descritas a missdo, politica, perfil do egresso, diretrizes, metas e

indicadores da proposta e a autoavaliacao.
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2. REVENDO CONCEITOS

Planejamento € um processo continuo e decisorio que envolve questionamentos
sobre 0 que, como, quando, quanto, para quem, porque, por quem e onde fazer
(OLIVEIRA, 2015).

Planejamento Estratégico tem a finalidade de ordenar ideias visando criar
estratégias, caminhos para alcangas resultados. Indica a forma de estruturar acdes e
redirecionar as atividades (ALMEIDA, 2010).

O Planejamento Estratégico oportuniza uma sustentacdo metodoldgica
estabelecendo qual a melhor direcéo a ser seguida pela Instituicdo apontando o grau de
interacdo com fatores externos ((OLIVEIRA, 2015).

Para Castro, Lima, Andrade (2005) planejamento estratégico permite

compreender e responder as mudangas que estdo ocorrendo no seu ambiente externo.

Este processo vai estabelecer um delineamento efetivo dos resultados a serem
alcancados. Também vai fornecer uma visao da missdo e vocagdo do programa alinhado

ao Plano de Desenvolvimento Institucional com impacto no futuro.

Para a elaboracdo do Planejamento Estratégico sdo necessarios atividades e
metodologia apropriada para tragar estratégias viaveis, delineando o futuro e a tomada de

decisdes. Assim, serdo utilizados os conceitos de Oliveira (2015):
a) Conhecer os pontos fortes, fracos internos e oportunidades do mestrado

o Pontos fortes — variavel controlada, diferenca do programa.

o Pontos fracos- varidvel controlada, situacdo inadequada do
programa

o Oportunidades- pode favorecer a acdo desde de que seja conhecida
e aproveitada de forma satisfatoria.

b) Ameacas externas- sdo variaveis criticas do ambiente externo, de grande importancia

sobre as atividades e o desempenho do programa.
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¢) Plano de trabalho

A elaboragdo de um planejamento de atividades e a¢Oes permite implementar
estratégias visando uma interagdo social, flexibilidade e coeréncia do grupo, e assim,
garantir relevancia para o programa e instituicdo em atendimento as suas necessidades e

demandas.
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3. MISSAO INSTITUCIONAL

A Instituicio comprometida com a educacdo projeta para o futuro o

desenvolvimento técnico-cientifico, articulados com a razdo e acdo do homem social.

O Mestrado em Odontologia da UNINGA tem como objetivo principal formar
profissionais com dominios cientifico e técnico na sua area de competéncia, com
habilidades para a resolutividade clinica interdisciplinar, proposicdo, condugdo e
avaliacdo de projetos cientificos com vistas & inovacdo de técnicas, materiais e
procedimentos odontoldgicos com foco na utilidade pratica dos conhecimentos em prol
dos pacientes. Sua missdo € formar recursos humanos comprometidos com a salde das
pessoas e aptos a gerar e difundir novos conhecimentos. Com formacdo técnica que
atenda a demanda do mercado de trabalho com olhares no servicgo, na produgdo académica
e no bem-estar da sociedade. Busca solugcfes inovadoras para a resolucdo de questdes
clinicas de Cirurgides dentistas, de modo a oferecer uma alternativa préatica e segura para
a resolucdo de problemas do cotidiano profissional. Busca fornecer habilidades técnicas

e de pesquisa criando oportunidades cientificas a fim de enfrentar novos desafios.

O estabelecimento da missdo demanda um dimensionamento concreto das
possibilidades da organizagdo. Assim, para fazé-lo deve se levar em conta toda analise
interna e externa que ja se fez até o0 momento e, principalmente, deve-se dar atencdo aos
pontos fortes, pois eles expressam as areas em que melhor a Instituicdo pode atender as

necessidades reais ( PDI Institucional).
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4. POLITICAS

Para atender as demandas da sociedade e para o desenvolvimento de habilidades
técnicas inovadoras, o mestrado desenvolve atividades de Integracdo Escola e
Comunidade criando oportunidades para os pds-graduandos vivenciarem uma formacéo
integrada com as areas do conhecimento, integracdo com a sociedade local e regional
articulando o ensino, a pesquisa e a inovacao tecnologica. Contribui ainda com base
tedrica e de pesquisa para a construcdo de produtos, processos e desenvolvimento de
novas técnicas e pesquisa cientifica. Os contetdos teoricos e praticos do programa visam
estimular e aprofundar o conhecimento cientifico e técnico, criando estratégias que
permitam o desenvolvimento profissional, sua insercdo na sociedade, e a realizacdo do

trabalho final de forma a atender as demandas da ciéncia e da sociedade.

10
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5. PERFIL DO EGRESSO

O Mestrado Profissional em Odontologia da UNINGA forma profissionais
capazes de desenvolver pesquisa cientifica e projetos que visem a inovacao de técnicas e
procedimentos, nas areas de Ortodontia, Protese Dentéria e Implantodontia aplicaveis as
necessidades da sociedade e empresas. Visa ainda capacitar o pos-graduando em
atividades articuladas entre o tripé ensino, pesquisa e extensdo. O programa propicia esta
formacéo por meio de atividades como o Programa de Integracdo Ensino e Comunidade
(PIESC), que sdo atividades extensionistas previstas no PDI da Instituigdo para todos 0s
alunos de graduacdo e pos-graduacdo. Além disso, a articulacdo com o ensino se da por
meio do Estagio em Docéncia que abrange atividades em disciplinas da graduagdo. O
perfil inovador e de producdo técnico/tecnoldgica e cientifica do pds-graduando se da por
meio de atividades que o capacitam e estimulam a criatividade para desenvolvimento de
novos produtos, técnicas, protocolos e tratamentos, correspondendo as necessidades da

comunidade odontoldgica, pacientes e empresas da area de Odontologia.

A excelente formacdo técnico-cientifica dos egressos permite a esses profissionais
o desenvolvimento de a¢des transformadoras par a sociedade, no atendimento ao publico,
no exercicio da gestdo e de acbes empreendedoras. Além disso, 0 egresso esta apto a
exercer a docéncia, formacdo de recursos humanos, planejamento de novas politicas

publicas adequadas as necessidades da sociedade.

Nesses 11 anos do curso de mestrado em Odontologia foram titulados 144
mestres, profissionais de varios institutos de Odontologia, de servico publico, das forgas
armadas, professores de pds-graduacao lato-sensu.

Dos 20 alunos que defenderam a dissertacdo em 2019, 14 atuando como
professores, coordenadores e pesquisadores em institutos de formacéo profissional (pos-
graduacdo lato sensu e cursos de extensdo), um atuando como docente em curso de
graduacdo em instituicdo privada, um atuando no servico das forgas armadas e 4 sé&o

profissionais atuando em servico privado.

11
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E importante ressaltar que esses egressos realizaram a pos-graduagio e agora
podem contribuir para a melhoria da satde bucal e no envolvimento com empresas na

transferéncia de conhecimentos, de tecnologia e na criagédo de novos produtos.

Assim, esses dados demonstram que o objetivo e a meta do mestrado vém sendo

alcancados contribuindo para o desenvolvimento regional e nacional.

12
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6. METODO PARA A FORMULACAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Na UNINGA - Centro Universitario Inga, o Plano de Desenvolvimento
Institucional estd a cargo da Reitoria, com a responsabilidade de todos os 0Orgédos

integrantes da estrutura organizacional.

Para a sua montagem utiliza a técnica gerencial do Planejamento Estratégico, cujo
modelo foi adaptado de maneira que melhor se ajustasse a realidade organizacional da

Instituicdo.

A metodologia adotada prevé a realizacdo da analise do ambiente da organizagéo
(externo e interno), criando a consciéncia de suas oportunidades e ameaga, assim como
de seus pontos fracos e fortes. A partir dai, torna-se possivel tracar os provaveis cenarios
em que a organizacdo ira atuar, aproveitando as oportunidades, potencializando os pontos
fortes e minimizando ameacas e riscos. Em uma proxima etapa sdo identificados os
valores e definidos a visdo de futuro e a missdo organizacional. A seguir séo elencados
os Fatores Criticos de Sucesso, constituidos como as condicdes fundamentais que
precisam ser satisfeitas para que a organizacdo tenha sucesso no ambiente no qual se
encontra inserida. Na etapa seguinte séo definidas as Diretrizes Gerais das quais se
derivam os objetivos propostos, as estratégias para alcanca-los e as agdes para

operacionaliza-los.

Essa metodologia foi aplicada a todas as unidades da UNINGA - Centro
Universitario Ing4, tendo como balizadores os valores, a missdo e a visdo de futuro da

Instituicdo.

Para a criacdo e desenvolvimento do Planejamento Estratégico do Mestrado em
Odontologia partimos das duas premissas: Onde estamos e onde queremos chegar? Quais
as estratégias para alcancgar nosso objetivo. Para tanto é necessario responder a seguinte

pergunta: Como estamos?

13
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As mudancas ocorridas nestes doze anos referentes ao mestrado, foram ac6es
determinadas para melhor conduzir as atividades sem aprofundamento nas formas de

execucao.

Utilizando conceitos de Oliveira (2015) e Castro, Lima, Andrade (2005) os

conceitos utilizados para a elaboragédo do planejamento estratégico do Mestrado foram:
Fase 1: Diagnostico (necessidades, expectativas, analise do ambiente)
Fase 2: Missdo (motivo, razdo, propésitos, critérios)
Fase 3: Objetivos, desafios, metas, diretrizes
Fase 4: Auto Avaliacdo

Para Castro, Lima, Andrade (2005) o planejamento estratégico enfatiza o
diagnostico do ambiente externo e a identificacdo clara de necessidades dos clientes,
beneficidrios e usuérios dessas organizagcBes. Procura encontrar consenso na
caracterizacdo dessa demanda, de modo que aqueles produtos sejam os requeridos e Uteis
para 0s que estdo no ambiente externo. Esse planejamento ainda enfatiza a necessidade
de identificar sinais de mudancas nesse ambiente, no longo prazo, com uma Visdo
prospectiva. Isto € fundamental para essas organizacdes, pois sua atividade deve sempre
estar na fronteira do conhecimento e pensando no que deve ser feito para expandir esta

fronteira.

14
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7. DIRETRIZES, METAS E INDICADORES

DIRETRIZ 01 - Consolidagdo do Programa por meio da atualizacdo e

reestruturacao das areas de concentracao e linhas de pesquisa

Meta 1.1 - Atualizacdo e aderéncia das areas de concentracao, linhas de pesquisa para

atender a demanda de mercado.

INDICADOR 1- Andlise e revisdo das ementas, criagdo de nova area de concentracao
(Harmonizacéo Orofacial) e ndo mais linha de pesquisa visando o desenvolvimento futuro

e a demanda do mercado de trabalho nesta area.
INDICADOR 2- Criacdo de novas linhas de atuacao cientifico-tecnolégicas.

INDICADOR 3- Criagédo da Disciplina transversal com conteldo de empreendedorismo

e negdcios.

INDICADOR 4 - Manter as referéncias das disciplinas atualizadas e aquisi¢do de novas

referéncias.

INDICADOR 5 — Buscar interacdo com o NUIT para geracéo e transferéncia de novos

conhecimentos.

Meta 1.2 - Vinculacdo de 85% dos projetos de pesquisa as linhas de pesquisa e areas de

concentragéo;

INDICADOR 1- Articulacdo dos Grupos de pesquisa, linhas e projetos em coeréncia com

as areas de concentracdo e atividades desenvolvidas.

INDICADOR 2 — Aumentar a captacao de recursos pelos docentes para desenvolvimento

de novos projetos de pesquisa.

INDICADOR 3 — Criar novas parcerias com empresas para realizacdo de projetos em

conjunto para desenvolvimento de inovagéo tecnoldgica.

Meta 1.3 - Insercdo de alunos de graduagdo com a participacdo dos alunos de pos-

graduacdo na Iniciacdo a pesquisa.

15
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INDICADOR 1 - Implantacao de novas bolsas de iniciacdo a pesquisa ofertadas pela

Instituicao.

INDICADOR 2 — Realizacao de eventos envolvendo graduagédo e pds-graduaco.

DIRETRIZ 02 - Infraestrutura de suporte a pos-graduacao
Meta 2.1- Agregar os laboratorios das &reas bésicas para fortalecer a pesquisa

INDICADOR 1 — Desenvolvimento de pesquisas em parcerias com os Laboratorios de

Patologia e Microbiologia
INDICADOR 2 - Aquisicdo de novos equipamentos para os laboratdrios ja existentes

Meta 2.2 — Criar estratégias de acordos, contratos e parcerias com outras instituicdes para

realizacdo de pesquisa

INDICADOR 1 - Desenvolvimento de parcerias para oferecer suporte a pesquisas com

uso de equipamentos ndo existentes na instituicdo

Meta 2.3 — Fortalecimento dos comités de ética de pesquisa em humanos e animais
INDICADOR 1 - Maior atuagdo dos docentes do programa nos comités.

Meta 2.4 — Aquisicao de novos equipamentos

INDICADOR 1 - Compra de microdurébmetro, perfildmetro e rugosimetro pra fortalecer
as linhas de pesquisa “Pesquisa clinica e laboratorial em Ortodontia” e “Pesquisa clinica

e laboratorial em Protese Dentaria”

INDICADOR 2 — Compra de um agitador magnético, mesa agitadora orbital e balanca de

precisao.

DIRETRIZ 03 - Producéo Cientifica e Formacgéo do Corpo Docente

Meta 3.1. Renovar o corpo docente permanente a partir da exigéncia da producéo

cientifica pela area.

16
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INDICADOR 1 — Contratacao de docentes com alta producéo intelectual

INDICADOR - Avaliacéo da produgdo cientifica e tecnoldgica qualificada.

INDICADOR 2 — Participacdo em eventos com apresentacao de trabalhos em cooperagédo

com discentes.

Meta 3.2. Incentivar o desenvolvimento de inovacdo tecnoldgica voltada ao perfil do

egresso
INDICADOR 1 - Propiciar participagdo em cursos especificos de inovagdo tecnoldgica.

INDICADOR 2 - Fortalecer as questdes do empreendedorismo e gestdo de negocios a

partir de participacdo em eventos especificos.

Meta 3.3. Valorizacao das experiéncias nacionais e internacionais
INDICADOR 1 — Aumento da participacdo em bancas externas

INDICADOR 2 — Participacdo em projetos de pesquisas com outras instituicoes

INDICADOR 3 — Experiéncia no exterior com incentivo ao pos-doutorado e projetos de

pesquisa em parceria com institutos de pesquisa internacionais

INDICADOR 4 — Incentivar o desenvolvimento de tecnologias para empresas a partir da

experiéncia nos laboratorios da instituicdo

INDICADOR 5 — Aumentar a representatividade em 6rgdos locais, nacionais e agéncias

de fomento

INDICADOR 6 — Criar politica de incentivo dos docentes da instituicdo a realizar o pos-

doutorado

Meta 3.4. Participacdo em eventos de relevancia na area com apresentacao de um trabalho

cientifico aluno/docente.

INDICADOR 1 — Incentivo financeiro para que cada docente participe e apresente pelo

menos um trabalho cientifico em eventos nacionais e ou internacionais por ano.

Meta 3.5. Aumento na producdo cientifica qualificada e producéo técnica.

17
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INDICADOR 1 — Melhorar a qualidade das pesquisas e das dissertacdes em relagdo as

areas de concentracéo e linhas de pesquisa.

INDICADOR 2 - Cada discente devera produzir anualmente uma producao cientifica em
periddicos com extrato no minimo A4 e desenvolver uma producéo técnica relevante em

conjunto com o docente.

INDICADOR 3 — Cada docente devera produzir anualmente no minimo 2 artigos
cientificos no extrato A com discentes ou egressos equivalentes a area de concentracao e

linha de pesquisa.

INDICADOR 4 — Por meio do NUIT, estabelecer formas de viabilizar e acelerar a criacéo

de produtos, patentes, novas técnicas e procedimentos.

INDICADOR 5 — Aumentar a dedicacdo de tempo ao desenvolvimento de pesquisas e

produtos técnico-tecnologicos.

Meta 3.6. Estabelecer parcerias com empresas privadas ou publicas e instituicdes de

ensino para desenvolvimento de pesquisas.

INDICADOR 1 — Criar mecanismos de comunicacdo com organiza¢des publicas e

privadas visando a formacéo de parcerias.
INDICADOR 2 — Criar produtos e servicos de interesse para empresas de odontologia.

INDICADOR 3 - Criar produtos que venham contribuir com a melhora do setor produtivo

e de inovacao tecnologica.

Meta 3.7. Estabelecer convénios, parcerias e intercambios com instituicOes,

internacionais e nacionais.

INDICADOR 1 — Participagdo de discentes e docentes em projetos e a¢des de parceiros

internacionais nas areas de concentracao;

INDICADOR 2- Realizacgdo de atividades de pesquisa e extensdo junto as Instituicdes

Nacionais e Internacionais;

18
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INDICADOR 3- Realizar eventos técnicos-cientificos contemplando as éareas de

conhecimento da Odontologia e de interesse do mercado de trabalho.

INDICADOR 4 — apresentacdo de trabalhos de docentes e discentes em eventos

cientificos de insercdo nacional e internacional fora da sede.

INDICADOR 5 — incentivar a realizagéo de projetos de pesquisa interinstitucionais pelos

docentes.
Meta 3.8- Participacdo em bancas de defesa, eventos e congressos.
INDICADOR 1- Por meio das parcerias participar em bancas em outras instituicoes.

INDICADOR 2 - desenvolvimento de servicos técnicos, editorias, consultorias, manuais

e organizacao de eventos.

INDICADOR 3 — realizar intercambio entre docentes do PMPO e de outras instituigdes

para participacdo de bancas presencial e/ou por videoconferéncia.

DIRETRIZ 04 - Formacao discente/egresso
Meta 4.1. Avaliacdo periodica da formacao discente.
INDICADOR 1 - Avaliacdo da qualidade dos seminarios.

INDICADOR 2 - Avaliacéo da qualidade das dissertacdes e/ou produtos e adequacao a
area de concentragdo e linha de pesquisa.

INDICADOR 3 — Avaliacéo dos artigos cientificos encaminhados para publicacéo.
INDICADOR 4 — Avaliacdo dos produtos tecnolégicos.

Meta 4.2. Criar ferramentas para avaliacéo sistematica de discentes e egressos.
INDICADOR 1 — Discusséo e elaboracao de ferramentas para avaliagéo.

Meta 4.3. Criar formas de levantamento das necessidades do mercado de trabalho e

empregabilidade.
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INDICADOR 1 — Avaliacédo da procura de cursos de curta duracdo e extenséo.

Meta 4.4. Impacto Social da formacao do egresso.

INDICADOR 1 — Criar acfes inovadores para a pratica profissional destinada a

comunidade.

INDICADOR 2 — Realizar novos procedimentos que atendam ao diagnostico, tratamento

e melhoria da prética assistencial em saude.

INDICADOR 3 - Criacdo de start-ups e modificacao de técnicas.
INDICADOR 4 — Participacdo em campanhas de prevencao de salde bucal.
INDICADOR - Participacdo em politicas publicas.

Meta 4.5. Mobilidade académica.

INDICADOR 1 — Realizacdo de estagios, visitas técnico-tecnoldgicas em instituicao

nacionais e estrangeiras.
INDICADOR 2 — Participagéo na organizacgao de eventos nacionais.

INDICADOR 3 — Participacdo e apresentacdo de trabalhos em eventos nacionais e

internacionais.

INDICADOR 4 — Participacdo em palestras e cursos de curta duracdo nacionais e

internacionais.

DIRETRIZ 05 - Visibilidade do programa
Meta 5.1. Melhorar a visibilidade do programa.

INDICADOR 1 - Manter a pagina do site do programa atualizada em portugués, inglés e

espanhol.
INDICADOR 2 - Realizar congressos na instituicdo com participacao externa.

INDICADOR 3 — Usar as redes sociais como forma de divulgagéo do programa.
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INDICADOR 4 - Divulgacédo da participacdo de docentes e discentes do programa em

eventos nacionais e internacionais.

INDICADOR 5 — Realizar atividades de popularizacdo da ciéncia para visibilidade na

comunidade (participacdo em feiras e eventos).

DIRETRIZ 06 - Organizacao das normas e regulamentacédo do programa
Meta 6.1. Atualizagéo e adequacédo do regulamento do curso.

INDICADOR 1 - Reestruturacdo dos formularios de matricula, qualificacdo e defesa de

dissertagéo.

INDICADOR 2 — Reestruturar formularios de credenciamento e descredenciamento de

docentes.

INDICADOR 3 - Implantar acompanhamento para o desenvolvimento da dissertacdo de

forma que seja integralizado no prazo maximo de 24 meses.

DIRETRIZ 07 — Consolidacéo do programa
Meta 7.1. Alcancar nota 4 no préximo gquadriénio e criar o doutorado

INDICADOR 1 - Fortalecer a producdo cientifica e técnico-tecnoldgica do programa

com docentes e discentes.

INDICADOR 2 — Contratacao de novos docentes com producdo qualificada.
INDICADOR 3 — Criar politica de contratacdo de novos docentes.
INDICADOR 3 — Adquirir novos equipamentos.

INDICADOR 4 — Fortalecer o periddico institucional.

INDICADOR 5 — Incentivo institucional para participacdo em eventos com apresentacéo
de trabalho.
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DIRETRIZ 08 - Internacionalizacdo

Meta 8.1. Criar dispositivo de internacionalizacao.

INDICADOR 1 - Criar parcerias internacionais com empresas, grupo de pesquisa,

Institutos de Pesquisa e Universidades.

INDICADOR 2 — Aumentar a participacdo de docentes e discentes em eventos

internacionais com a apresentacdo de trabalhos.

INDICADOR 3 — Aumentar o numero de participacdo em pareceres de periddicos

internacionais.

DIRETRIZ 09 — Autoavaliacéo

Meta 9.1. Aprimoramento do processo de autoavaliagéo.

INDICADOR 1 — Defini¢éo de principios da autoavaliacéo.

INDICADOR 2 - Criagdo sistematica de reunides para a discussao da autoavaliagéo.

INDICADOR 3 - Criar seminarios de abordagem sobre a autoavaliacdo entre docentes,
discentes, egressos e técnicos.

INDICADOR 4 — Criar critérios de avaliacdo com escalas de resultados.

INDICADOR 5 — Aprimoramento da ficha de avaliagdo dos docentes, discentes e

€gressos.

INDICADOR 6 - Criacdo e atualizacdo do formulario especifico para autoavaliacdo por

meio do google forms.

INDICADOR 7 — Criacdo de indicadores para avaliacdo das publicagdes cientifica
qualificada entre os docentes do programa.

Meta 9.2. Discussdo com docentes, discentes e egressos sobre pontos fortes, fracos e

potencialidades do programa
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INDICADOR 1 — Realizar reunibes participativas de autoavaliacdo para subsidiar a

tomada de decisao.

INDICADOR 2 — Utilizar os dados dos resultados da autoavaliagdo para melhoria do

programa de forma geral.
INDICADOR 3 — Avaliar o sucesso do aluno durante a sua permanéncia do curso.
INDICADOR 4 — Avaliar o sucesso dos docentes e técnicos envolvidos no programa.

INDICADOR 5 — Avaliar o programa do ponto de vista de area de concentra¢do, linhas
de pesquisa, disciplinas, metodologia utilizada, forma de aprendizagem do aluno,

formacéo continuada e desempenho do docente.
Meta 9.3. Divulgacéo dos resultados da autoavaliagéo

INDICADOR 1 - Divulgar as metas a médio e longo prazo obtidas a partir dos resultados

obtidos da autoavaliagéo.

INDICADOR 2 — Mecanismos de envolvimento dos técnicos, docentes e discentes no

processo de autoavaliagdo.
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